Regionalni a distribu¢ni akciové spole¢nosti a Privatni ¢eska plynarenska a.s.

K mnoZicim se dotaziim, jak dnes hodnotim vznik a projevy podnikani PCP a.s. v
obdobi let 1995 az 1999 z pozice soudniho znalce pro odvétvi energetiky - plynarenstvi,
musim mnohym zainteresovanym asi ptekvapivé odpovédet jednoznacné, Ze pozitivng.

Své tvrzeni opirdm o vlastni poznatky z obdobi, kdy jsem plisobil ve vedoucich
funkcich v JihoCeské plynarenské a.s. a z informacnich soustav vétSiny distribu¢nich
spolec¢nosti od jejich vzniku do téchto dni.

1. Vlastnické vztahy k plynarenskému zarizeni vybudovanému v dobé platnosti

Plynarenského zikona €. 67/1960 Sb.

Plynarenské akciové spolecnosti vznikly ve 2. vin€ kuponové privatizace k 1.1.1994,
tedy v dob¢ platnosti "Plynarenského zdkona". Zakon definoval prostfedi podnikani v odvétvi
a jednoznacné posiloval monopol plynarenskych firem. Neni proto divu, Ze mnoho vedoucich
pracovnikd podcenilo i po roce 1994 institut vlastnictvi a tak v dob¢, kdy vesel v platnost
novy "Energeticky zdkon" ¢. 222/1994 Sb. provozovali distributofi mnoha zatizeni, k nimz
neméli ani vlastnicky ani jakykoliv smluvni vztah. Slo o zafizeni figurujici na listech
vlastnickych nejriiznéjsich investort (mést, obci, fyzickych a pravnickych osob) a
predstavujici v sumée potizovaci hodnoty desitky az stovky miliont K¢. Dosud platny zakon
upravil nové nejenom vlastnicka, ale i provozovaci prava. Plosné€ se oteviela moznost
investovat a vykupovat uz provozované zakladni fondy. PCP a.s. této moznosti plné vyuzila a
v mnoha piipadech je smluvni cestou za uplatu ziskala.

Ve vsech distribuc¢nich firmach doslo v kratkém ¢asovém tdobi let 1995 - 1997 ke
zmobilizovéni Gsili s cilem smluvniho feSeni majetku, ale i provozovani (vykupy, zaptjcky,
pronajmy). Naklady potfebné na vykupy bylo nutné opattit a zahrnout do podnikatelskych
pland. Dynamiku vzristu majetku vSech distributort nejlépe vystihuji zvetejiiovana data o
vyvoji vlastniho jméni nebo v té dobé ucinéné podnikatelské plany distribu¢nich spole¢nosti.

2. Energeticky zdkon €. 222/1994 Sb. a ""nova" vystavba plynarenskych zarizeni

po roce 1994

Odeznivajici platnost ,,plynarenského* zdkona a jeho nahrazeni zdkonem novym
»energetickym*® zasadné zménil od konce roku 1994 klima podnikani v odvétvi.

Na scénu vystavby novych zafizeni vstoupili novi investofi, vétSinou bez tradice a
Casto bez vétsich znalosti. Parlament CR k tomu prosadil uvolnéni zndmych 6 miliard K&
z vynosu malé privatizace uvolnovanych (vét§inou obcim) Statnim fondem zivotniho
prostiedi. Obce v Uloze investort vétsinou posilovaly rozpocty plynarenskych staveb
vlastnimi zdroji stejné€ jako 1 zdroji mistné pfisluSnymi distribuénimi spole¢nostmi. PtileZitost
k plosnému investovani tak dostala i PCP a.s., ktera pied tim ziskala ,,autorizaci® popsanou
zakonem a nabidla obci vyhodngjsi podminky. Tim se i PCP a.s. oteviel prostor pro smluvni
osvojeni plynarenskych zafizeni po splnéni zavazki obci k SFZP. Na scénu vstoupil
konkurent, na jehoZ pocinani prakticky vSichni distributofi reagovali pfepracovanim
podnikatelskych planii. Projevem piepracovani bylo navySovani potieb investic do
pocatecniho obdobi nebo strucnéji zkraceni doby hlavniho sméru rozvoje firem z 8 az 10 na 3
az 4 roky. Doklady tohoto tvrzeni jsou uloZeny ve vyro¢nich zpravach, zménach
podnikatelskych planti (s vyraznymi nartsty potieb do pocatecnich obdobi) a v informacnich
soustavach (vyse investic, pocty gasifikovanych obci, pocty zdkaznikl, vySe vlastniho jméni).

V podminkéach JCP a.s. tak napiiklad doslo k urychleni gasifikace oblasti kolem
Slavonic, Novych Hradi, Kfemze, Ceského Krumlova, Tiebong, Suchdolu nad LuZnici a
dalSich mikroregion.



3. Vynosy z provozovani

Do plynarenskych zafizeni vlastnénych a provozovanych PCP a.s. dnes na smluvnim
principu dodavaji zemni plyn regionalni distributofi. Regionalni distributofi prodavaji zemni
plyn PCP,a.s. jako ostatnim odbérateltim, tj. za cenu, ktera dle cenového vyméru MF CR
zajist'uje pro tyto regionalni distributory potiebny zisk. Navic se prostfednictvim této ceny pro
ostatni odbératele do ukonceni procesu deregulace provadi stale kiizova dotace cen zemniho
plynu pro odbératele kategorie domacnosti u piisluSnych regionéalnich distributorda. Az do
ukonceni deregulace cen a do zahajeni otevirani trhu se zemnim plynem se tak zafizeni
vlastnéna PCP a.s. podileji na tvorbé zisku mistng piislunych distribuénich spoleénosti, aniz
by tvorba tohoto zisku vyzadovala vynakladani investi¢nich prostiedkii ze strany regiondlnich
distributori..

4. Struktura investic

Za pov§imnuti stoji struktura investic PCP a.s. a jejich srovnani s distributory. Zatimco
PCP investovala do ¢&isté plynarenskych zatizeni (vykupy, nové stavby), distribu¢ni
spole¢nosti budovaly Sirokou infrastrukturu véetné obnovy technickych prostiedkt udrzby,
obchodu a provozu. To posilovalo vieobecné vidéni PCP jako vazného konkurenta
s regionech a Casto urychlovalo rozhodnuti o novych stavbéach u distributort. Lze to
dokumentovat zépisy jednani porad vedeni, ptedstavenstev, dozor¢ich rad i valnych hromad
spolecnosti.

5. Zavérem
Vstup PCP a.s. do region positivné ovlivnil nebo zménil:

a) mysleni vedoucich pracovniki a statutarnich organt, distribu¢nich firem tim, Ze je
rychleji vtahl do aktivniho trzniho prostiedi v procesu udrzeni a ziskani zakaznikt
vcetné piipravy a vystavby novych zafizeni

b) urychlil mapovani vlastnickych vztahii a spésné uzavirani chybéjicich smluv
s vlastniky provozovanych zatizeni nebo s investory novych zafizeni (¢asto koncici
smlouvami o vykupu). Rychleji rostla obchodné-provozni zakladna distributord.

C) podnikatelské plany distributorti tim, ze doslo k ,,nahrnuti“ investi¢nich potieb do let
1996 az 1999, kdy je z cca 50% vlastnich ztrat a v majoritnim postaveni jejich
potteby dosud zohlednuje. Pti tom se v diisledku inflace investice zhodnocuji tim
spiS, ze jsou budovany ve vysokeé kvalit€ a jejich zivotnost bude delsi nez 30 az 50
let.

Vyse uvedeny poznatek zvlast’ vynikne v procesu ptipravy prodeje majetkovych
ucasti distribucnich spole¢nosti v ramci ukonc¢eni privatizace (zvysila se lukrativnost
prodeje) a v procesu liberalizace trhu se zemnim plynem (zvySené naklady pofizeni zatizeni
v obdobi 1995 — 1999 uz budou trvale zakalkulovany do cen pro kone¢né spotiebitele).

Je viak tieba zminit i negativni dopady investic PCP v regionech:

a) dodatecné Gpravy na plynarenskych zatizenich pozadované distribu¢ni spolecnosti

pred vpusténim plynu do zafizeni PCP vyvolaly dal$i naklady.

b) eskalace investi¢nich potfeb distributor v obdobi 1995 — 1999 na gasifikaci oblasti

s niz§i efektivnosti prodeje zemniho plynu a v disledku toho vyssi miry zadluzeni.
Distribucnich spole¢nosti

V Pardubicich 10.8.2000 Ing. Jiti Vojtéch
soudni znalec



