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10 milionu

finanéné gramotnych Cechd

Nejprve budoval velké plynarenské stavby (Podzemni zasobniky plynu na jizni
Moravé), pak zakladal spolecnosti (Jihoceska plynarenska, o. z., Gasmeter,

S. . 0.), zacal v praxi s konkurenci v plynarenstvi (Privatnf Ceska plynarenska,
a. s.), restrukturalizoval firmy (Sportovni stavby, a. s.), poméahal s energetickou
legislativou v Senatu a zakladal dlilezité Grady (Energeticky regulacni Urad,
Finan¢ni prokuratura) ve statnf spravé. Misto toho, aby zurocil své zkuSenosti
tim, Ze zasedne do manazerského postu jesté vetsi firmy, nebo aby stvoril dalsi
korporaci, vrhl se na realizaci socialnich projektl a feSeni nezaméstnanosti.

Z téchto projektl primo, byt samovolng, vyplynul veliky cil: uc€init z ceského

naroda narod finanéné gramotny.
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ada lidi si mysli, Ze finanéni gramotnost
Rpro déti i dospélé by mél komplexné

iesit stat. Vase akciova spoleénost
i obecné prospésna spolecnost, kterou
jste spoluzakladal, v§ak vyvinula systém,
ucebnice a dalsi pomiicky véetné netradiénich
a neformalnich vzdélavacich postupii,
vzdélava déti i dospélé, rovnéZz méri aroven
finanéni gramotnosti. MiiZete vaSe organizace
predstavit?
Do vedeni akciové spole¢nosti COFET jsem
vstoupil v roce 2007, kdy spolecnost vyhrala
otevienou vefejnou zakdzku na realizaci pilot-
niho projektu Dost dobra $ance s tak tvrdymi
indikdtory zaji§ténymi milionovymi smluvnimi
pokutami, Ze je vétSina odborniki povazovala
za nesplnitelné. K velkému prekvapeni véech jsme
véechny naplilované indikétory nejen splnili, ale
i preplnili tak, Ze za fakturovanych 146 miliont
K¢ ziskal statni rozpocet prokazatelné minimalné
499 miliont K¢ Gspory mandatornich vydaji
za 2 589 dlouhodobé nezaméstnanych vyfazenych
z evidence uradi prace (dle inventarizace pro-
vedené tfady prace k 31. 12.2008). Spole¢nost
COFET dodnes realizuje projekty fesici neza-
meéstnanost v ramci projektt ESE, ale ja jsem ve-
deni spole¢nosti jiz na jate 2011 predal mladsim
a vénuji se svému konicku, ktery povazuji i za své
poslani - finanéni a ob¢anské gramotnosti. Jiz
na samém pocatku realizace Dost dobré Sance
jsme zjistili, Ze celd fada dlouhodobé nezamést-
nanych lidi by se byla schopna zaradit zpatky
do pracovniho procesu, ale Ze tu Sanci nema,
protozZe je predluzend. Dynamika predluzovani
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se zacala na prelomu roku 2007/2008 dramaticky
stuptiovat. Cim hloubéji jsme problém analyzova-
1i, tim jasnéjsi bylo, jak obrovské procento popu-
lace viibec netusi, jaké smlouvy podepisuje a jaka
z toho plynou rizika. Co lidem chybi, je finan¢ni
gramotnost. Jiz na Prvni mezindrodni konferenci
k finan¢ni gramotnosti, kterou jsme organizovali
31. fijna 2008, pani Dr. Paleckovd, mistopted-
sedkyné Sendtu Parlamentu, véem pfipomnéla,
Ze finan¢ni gramotnost jako uméni hospodarit
neni vlastné nic nového, cituji: ,Na pracovitosti

a schopnosti hospodatit a Setfit byla jiz v prvni
republice zaloZena prosperita celé Ceskoslovenské
spolecnosti.“

Uvédomili jsme si vSak, ze doba se zménila -
legislativa, bezhotovostni platebni styk, platebni
karty atd. - a zacali jsme tedy vytvéret systémy pro
vzdéldvani na poli finan¢ni gramotnosti a v tomto
oboru vzdélavat a od té doby jsme s tim neprestali.
Vedle spole¢nosti COFET vsak existuje od roku
2008 i obecné prospéina spole¢nost FINANCNT
GRAMOTNOST, ktera byla ptivodné urcena pre-
dev§im pro poradenstvi pro predluzené. Stale vice
se viak zacalo potvrzovat, Ze nejucinnéjsi formou
boje proti ptedluZeni je prevence formou vzdélava-
ni. BohuZel pro nés véechny a nastésti pro finan¢ni
gramotnost pfisla na prelomu roku 2008/2009 kri-
ze, kterd vcetné nasi intenzivni propagace a osvéty
finanéni gramotnosti pfinutila postupné az do le-
to$niho roku i ty nejvétsi skeptiky pochopit, ze

bez finan¢ni gramotnosti to prosté neptjde. To, Ze
dnes nékdo umi ¢ist a psat, jesté viibec neznamend,
ze dokéze v dnesni spole¢nosti tispé$né prezit.
Presvédcit o tom verejnost a zejména statni spravu
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Ivan Novesky

Vzdélani: Technik (CVUT - fakulta
stavebni) a pravnik (Komenského
univerzita v Bratislave)

Praxe: Plynarenstvi a energetika, ochrana
statniho majetku, feSeni dlouhodobé
nezameéstnanosti, finan¢ni a obéanska
gramotnost

byl tikol zpocatku nefesitelny. Nyni v§ak miizeme
fici, Ze nas projekt osvéty a propagace finan¢ni
gramotnosti byl velmi tspésny, coz dokazala i jiz
Ctvrta mezindrodni konference k finanéni gra-
motnosti, kterd se konala 11. 11. 2011 uZ tradi¢né

v Emauzich.

Jak je tedy mozné, Ze teprve ted jako
spolecnost zaéiname néco podohného resit?
Potkalo se nékolik faktort, které samy o sobé nebyly
fatalni. Fatdlni byl soubéh. Zaprvé je potteba si uvé-
domit, Ze dorostla nové generace, kterd nemd zvyky
a zkuSenosti predchozich generaci s penézi. Mzda
ve vyplatnim sacku a domaci rozpocet formou obé-
lek mnohym dnes jiz mtiZze ptipadat stejné aktudlni
jako Zivy dinosaurus v ulicich. Dnes neni problém
utratit celou mzdu bez toho, aby zaméstnanec dostal
jedinou korunu do ruky. Nastupujici generace je uz
automaticky navykla na bezhotovostni styk. Na dru-
hou stranu, kolik lidi vzdy ptesné vi, kolik penéz

mé na uctu, jaky maji ziistatek na tctu diky tomu,
ze nékolikrat po sobé nékde platili kartou? Bohuzel,
neni jich mnoho. Pokud jich bude deset miliont,
muizeme nas projekt vzdélavani prohldsit za Gspés-




ny a déle budeme pouze aktualizovat znalosti

z finan¢ni gramotnosti napt. dle zmén legislativy,
produkti i novych rizik v oblasti financi a obchodu.
Ov8em praxe je jind. A problém neustupuje, u téch
nejmensich se spise prohlubuje.

Problém s negramotnosti tedy kulminuje, neho
se spi$ méni jeho povaha?

Béhem let doslo k postupnému prekldpén. Jesté

na zacdtku devadesétych let, kdy jsem podnikal

v plyndrenstvi, jsem své zaméstnance vyplacel v ho-
tovosti stejné jako vétsina tehdejsich zaméstnava-
telti. Tehdy také nebyly hotovostni platby omezeny
zdkonem proti ,,prani $pinavych penéz® Dnes jiz
prakticky vSichni vyuzivaji bezhotovostni styk.
Reklama ve vSech médiich i mimo né denné ,,nuti
obcany néco kupovat. Néco, co dfive nepotiebo-
vali, a tedy nekupovali, protoZe ani nevédéli, ze to
existuje. Dne$ni reklamni masaz je presvédei, ze bez
toho nemohou 7t a Ze si to prosté musi koupit, aby
byli ,,in“ Od konce roku 2007 dochazelo k obrov-
ské masazi obyvatelstva reklamnimi kampanémi

o extrémné vyhodnych a bezpec¢nych ptijckach
nebankovnich subjektu. Stat i municipalita se také
dlouhodobé a bezstarostné, az radostné, zadluzo-
valy a bylo dobrym zvykem pouze konstatovat, ze
deficit statniho nebo obecniho rozpoétu se zvysil

o tolik a tolik. Téméf nikdo neuvazoval o tom, Ze
stdtni nebo obecni dluh bude jednoho krdsného
dne potteba zaplatit. Mnoz{ obéané se proto zacali
domnivat, Ze dle hesla ze starych dobrych ¢ast

»Na dluhy neprsi“ vlastné neni potieba vitbec dluhy
platit, stejné jako statni a obecni dluhy. A na ty, ktei
tuto idylku narusovali a varovali pted socidlnimi

a spolecenskymi dopady predluzovani, jako je No-
vesky a jeho firma, tehdejsi spole¢nost hledéla témér
jako na pomatené nebo jako na ifitele poplasnych
zprav. Trvalo to téméf tfi roky kazdodenni préce,
desitek workshopt, seminait, konferenci, tisice
osobnich jednani, nez se podatilo zménit nazor
vefejnosti a snad i odpovédnych.

Predpokladam, Ze at uZ na zaéatku projektu
Finan&ni gramotnosti nebo v jeho priibéhu jste
si stanovili néjaky cil, kterého hyste chtéli
dosahnout.

Vyty¢ili jsme si ho jiz v roce 2008 v nékolika fazich.
Prvni faze - jiz zminéné osvéty a ptesvédcovéni for-
mou semindri, konferenci, publikaci, divadelnich
predstaveni, méfeni finanéni gramotnosti atd. -
probéhla velmi Gspé$né a dnes se uZ z finanéni
gramotnosti stdvd téméf mdédni téma. Dalsi faze -
systém, materidly, projekty pro jednotlivé cilové
skupiny, lektofi - je ptipraven k realizaci. Co je
prostfedki napt. z ESF na realizaci téchto systémi
a projektd, aby bylo mozné vzdélat 10 milionti
obyvatel CR, to zatim chybi. To by mé&lo byt tkolem
viech odpovédnych politikii a tifedniki a musime

FINANCNI GRAMOTNOST, 0. p. s.

se od roku 2008 vénuje resenf
prevence predluzeni, nezaméstnanosti
a sociélniho vyloucenf prostrednictvim
finan¢nf gramotnosti. Spolupracovala
se spole¢nosti COFET na realizaci
projektli Ministerstva préce a socidlnich
véci CR jako napt. ,Pomoc dlouhodobg
nezaméstnanym na Mostecku

a Ostravsku — Prevence predluzeni a jak
z predluzeni*.

za to bojovat, dokud se jej nepodafi naplnit. Jiz
ttileté dité by mélo chdpat, Ze rodice jdou do prace
proto, aby pak méli penize na tu hracku, po které
dité tolik touzi. MiiZe se to zdat az smésné, ale kdyz
ditéti polozite otdzku, co ma vétsi cenu, jestli ¢oko-
ldda nebo auto, mtiZete se dockat velmi prekvapivé
odpovédi. Déti maji jiny systém hodnot, ale mély by
rozumét i tomu, Ze véechno ma svoji hodnotu.

VétSina lidi by asi ocekavala, Ze hudete
vzdélavat hlavné dospélé. Vy usilujete o to,
ahy osvéta finanéni gramotnosti prohihala uz
na zakladnich a stfednich $kolach. Myslite si,
Ze mate Sanci uspét?

Ve 8kolach, resp. v matefskych $kolkach se musi
zacit, koncit by se mélo u seniori. Snazili jsme se
od roku 2007 dostat do obecného povédomi fakt, ze
finan¢ni gramotnost je nezbytna pro viechny vékové
kategorie. Samoziejmé pro kazdou cilovou skupinu
je nezbytné zvolit neji¢innéjsi formu vzdélavani
finan¢ni gramotnosti, napt. v kontaktu se §kolami
se pro prvni kontakt ukézala nejvyhodnéjsi forma
soutéze. SoutéZivost je pro déti pfirozend a navic
dnes uz v podstaté viechny perfektné ovladaji
pocitac. Proto jsme pripravili soutéZ, ktera soucasné
pritahuje Zaky k finanén{ gramotnosti, méfi trover
finan¢ni gramotnosti a letos probihd jiz tfetim $kol-
nim rokem. V letech 2009-2011 se ji zicastnilo vice
nez 65 000 zakii. Takze mohu s klidem Fict, Ze tady
se ndm podatilo dosahnout obrovského tispéchu,
pritéhli jsme k problematice finanéni gramotnosti
mnoho déti i pedagogt, rodinnych prislugnikii a dali
jim moznost otestovat si své znalosti. Pro déti z dét-
skych domovti jsme zase ve spolupréci s absolventy
DAMU nachystali divadelni predstavent. V tuto
chvili méme odehranych ptes 80 divadelnich repriz
po celé republice s obrovskym pozitivnim ohlasem.

Jak konkrétné byste tedy chtél lidem pomoci?
Na pocétku jsme pro predluzené ob¢any poskyto-
vali i poradenstvi. Ale tyto sluzby uz dnes natésti
poskytuje mnoho jinych neziskovych organizaci.

I pro nds je ted ze vieho nejdulezitéjsi prevence.
Vnimdme jako nesmirny Gspéch kazdého clovéka,
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ktery si néco odnese z naseho $koleni nebo pred-
n4sky. Ze si dd tfeba pozor na to, co podepisuje,
nebo nevyuzije bezhlavé uvérovou kartu, pod4
protest proti platebnimu rozkazu apod. MoZnosti,
jak dnes clovék miize spadnout do dluhové pasti,
je opravdu mnoho. Dnes jsou jiz i devitileté déti
zadluzené. A dnesni legislativa bohuzel umoziiuje
i to, aby si na né véfitelé pockali, az dosahnou
plnoletosti, a pak na né poslali exekutory.

MiiZe podnikateli to, Ze je finanéné gramotny,
usetfit penize?

Nejenom podnikateli, ale celé spole¢nosti a eko-
nomice. Financn{ gramotnost je zdklad, ktery jesté
potiebuje ndstavbu. Proto jsme jiz na podzim
roku 2008 chystali s Hospodatskou komorou CR

i projekt podnikatelské gramotnosti, ale bohu-

zel z néj sedlo diky nedostatku zdjmu a tidajné
nedostatku penéz v ESE Podnikatelskd gramot-
nost mohla usettit spousté podnikatelii spoustu
problémt, a tak vyrazné pomoci ceské ekonomice.
Podnikatelé, jako zdklad stiedniho stavu, tvoii

i jeden z hlavnich pilift ekonomiky a ten zvlasté
nyni, v dobé trvajici krize, citelné chybi. Zejména
na ptfjmové strané statniho rozpoc¢tu. Snad kazdy
vi, Ze nejlepsi investice je investice do vzdélani. Ale
nemd cenu clovéka rekvalifikovat a pak ho neza-
méstnat. Proto jsme v pilotnim projektu zésadné
rekvalifikovali dlouhodobé nezaméstnané pouze
na ty profese, kde jiz mél kazdy zaji§ténu pracovni
pozici. Pfedchazeli jsme tak psychologické bariéte,
ktera v opaéném piipadé vznikd. Po roce bez
zameéstnani totiz drtivd vétsina lidi ztraci divéru

v systém i sama sebe. KdyZ ¢lovéka namotivujete,
rekvalifikujete a nakonec ho zanechate bez zamést-
néni, srazite ho tim jesté hloubéji, nez byl predtim.
Vznikaji tak ohromné socidlni problémy. Ptitom
nikdo neeviduje, kolik sebevrazd bylo spachdno

z podobného diivodu. Vitbec nikdo neeviduje,

o kolik prosttedki cesky stat rocné prijde kviili
finan¢ni negramotnosti. Na rozdil od Velké Bri-
ténie, kde to maji spocitané naprosto piesné. Jako
bychom si neuvédomovali, Ze statni dluh se sklada
z mnoha polozek a tato je jednou z nich.

Dalo by se fici, Ze jste se za téch nékolik let
dobral k néjakému obecné platnému receptu
na to, jak se nestat predluZzenym?

Ne kazdy dluh je $patny, $patné a nebezpecné je pre-
dluzeni. Pokud si vezmete rozumnou hypotéku napf.
na bydleni - tfeba na byt, tak si v podstaté spofite

a zajistujete se na pozdéjsi léta vaseho Zivota. Opét
musim pipomenout staré: ,Setfit a pracovat To je
recept, ktery fungoval v prvni republice a funguje
stale. Finan¢ni gramotnost neni vlastné nic nového
pod sluncem. Znamena pracovitost, Setfivost a zna-
losti. A stdt a politici by méli chtit vzdélané a pracovité
obcany, ktef znaji povinnosti své i povinnosti sttu. «
[RENE BARTEK]
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